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Hva er satt i spill?

Stor usikkerhet i arbeidslivet.

Folk ser at fjernarbeid kan fungere 
godt.

Mange bedrifter nøler. Offentlig sektor 
avventende.

Ingen klare konfliktlinjer, partene i 
arbeidslivet tar ikke tydelige 
standpunkter

LO Aktuelt: «Fjernarbeid utfordrer og 
bondefanger fagbevegelsen, endrer 
arbeidslivet og belønner de 
privilegerte»



Potensialet for fjernarbeid

• I underkant av 40% av jobber i USA kan 
gjennomføres som fjernarbeid*. 
Analysen baseres på klassifisering av 
jobber i ca. 1000 ulike kategorier og 
kjennetegn ved gjennomføring av 
arbeid i de ulike kategoriene.

• Ulike nasjoner har ulike 
forutsetninger for fjernarbeid**.

• 50% av jobbene i Norge kan 
utføres hvor som helst. Det er 
ca 1,4 mill jobber.

 

* Dingel, J.I. & Neiman, B. (2020): How many jobs can be done at home? National Bureau of Economics 
Research.
** Bana m.fl. (2020): Ranking how national economies adapt to remote work. MIT Sloan Management 
Review.



Vår utgangshypotese: 
Fabrikkparadigmet 
har sperret for en 
utvikling der man selv 
kan velge hvor man vil 
bo, uavhengig av hvor 
arbeidsgiver er.



Muligheter for kommunene (funn fra 
kvalifiseringsprosjektet)

Sosiale 
arrangementer

Kontortilbud-/ 
fasiliteter

Balanse – 
arbeid og fritid

Faglig utvikling

Samarbeid – 
kommuner og 
arbeidsgivere

Kobling – 
lokalt næringsliv og 

fjernarbeidere

Rådgivning av 
skoleelever

Regionalt 
samarbeid



Forskningsmodell



Prosjektet skal…

… Styrke norske distriktskommuners muligheter til å tiltrekke seg 

fjernarbeidere som ønsker å bo desentralt, men jobbe for en 

arbeidsgiver utenfor kommunen.

HOVEDMÅL

…Utvikle kunnskap om

•  markedet/potensialet for fjernarbeid

• virksomheters arbeid for å tilrettelegge for fjernarbeid

• distriktskommuner-/regioners muligheter for utvikling av tilpassede og relevante 

virkemidler.

DELMÅL



Fra kommunal næringspolitikk til 
regional fjernarbeidspolitikk?
- Mindre vekt på å tiltrekke seg bedrifter og støtte nyetableringer

- Mer vekt på å promotere og tilrettelegge for fjernarbeid



Plan B – til diskusjon

• Utvikle prosjektet med annen finansiering.

• Hardangerfondet aktuelt. Frist i slutten av mars.

• Agenda Vestlandet kan også være aktuell.

• Begge bør kombineres med noe direkte finansiering fra 
samarbeidskommunene.

• Skal også sjekke mulighetene i IN og Statsforvalteren.

• Prosjektet justeres med tanke på endret 
finiansieringsmodell. 

• «Innovasjonsprosjekt for offentlig sektor» på sikt, 2024 eller 
2025.


